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บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าและขวญัก าลงัใจของพนกังานองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัชลบุรี 2) ศึกษาอิทธิพลของภาวะผูน้ าของผูบ้งัคบับญัชาท่ีมีต่อขวญัก าลงัใจ  และความตั้งใจ
คงอยู่ของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษา ไดแ้ก่ พนักงานองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัชลบุรี จ านวน 350 คน เคร่ืองมือวิจยัเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การทดสอบความแปรปรวน และค่าการถดถอยพหุคูณ  
 ผลการวิจยัพบว่า 1) พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในจงัหวดัชลบุรี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าท่ีมีผลต่อขวญัก าลงัใจและความตั้งใจคงอยู ่อยูใ่นระดบัมาก ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัขวญัก าลงัใจและความ
ตั้งใจคงอยู ่อยูใ่นระดบัมาก และ 2) ภาวะผูน้ า ผูน้ าแบบช้ีน า ผูน้ าแบบสนบัสนุน และผูน้ าแบบมุ่งเนน้ความส าเร็จ 
มีอิทธิพลเชิงบวกต่อขวญัก าลงัใจและความตั้งใจคงอยู ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้ า/ ขวญัก าลงัใจ/ ความตั้งใจคงอยู/่ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 

ABSTRACT 
 The objective of this study were 1) to study the level of leadership of employees of local administrative 
organization in Chonburi province and 2) to examine the impact of leadership on morale and intention to stay of 
employees of local administrative organization in Chonburi province. Samples were 350 employees of local 
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administrative organization in Chonburi province. The questionnaire was used for data collection and statistics 
used to analyze data included percentage, average mean, standard deviation, t-test, multiple regression analysis. 
 The findings indicated that 1) employees of local administrative organization in Chonburi rated 
leadership at high level, and 2) leadership in dimension of directive, supportive, and achievement–oriented had 
positive influences on both morale and intention to stay at a significance level of 0.05. 
 
Keywords: Leadership / Morale / Efficiency / Intention to Stay / Local Administrative Organization 
 

ความเป็นมาของปัญหา 
การด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีบทบาทส าคัญและมีความแตกต่างกันออกไป                       

จึงจ าเป็นตอ้งอาศยัทกัษะและความรู้ของขา้ราชการและพนกังานเพื่อช่วยแบ่งเบาภารกิจจากองคก์รส่วนกลางมาสู่
ระดบัทอ้งถ่ิน การบริหารงานท่ีเหมาะสมกบัสภาพสังคมในทอ้งถ่ินนั้น ๆ โดยอาศยัหลกัการกระจายอ านาจและ
ให้อิสระแก่ทอ้งถ่ินเพ่ือปกครองตนเองซ่ึงไดก้ าหนดไวใ้นรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2550 ซ่ึงวางหลกัการและเจตนารมณ์
อย่างชัดเจนให้มีการกระจายอ านาจให้กบัทอ้งถ่ิน โดยเน้นให้ทอ้งถ่ินมีสิทธิในการปกครองตนเอง มีอิสระใน         
การก าหนดทิศทางในการบริหารทอ้งถ่ินของตนเอง รวมทั้งมีอิสระในการบริหารงานทั้งทางดา้นการบริหาร
ก าลงัคนและงบประมาณ ทั้งน้ีเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครองทอ้งถ่ิน และเป็นท่ีมาของการตรา
พระราชบญัญติัก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542 

การท างานในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินนั้นผูน้ าหรือผูน้ าองคก์รเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญั เพราะงาน
ทั้งหลายจะสัมฤทธ์ิผลไดห้รือไม่ ผูบ้ริหารหน่วยงานราชการมีส่วนส าคญัในการตดัสินใจอ านวยการต่าง ๆ ท่ี
ก่อให้เกิดการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ท างานอย่างเต็มความสามารถเกิดประสิทธิผล และองคก์ารสามารถ
บรรลุถึงผลส าเร็จตามเป้าหมายมากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กบัความร่วมมือร่วมใจของผูป้ฏิบติังาน การให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบติังานอย่างสมานฉันท์นั้นจะบงัเกิดไดก็้ต่อเม่ือผูบ้ริหารองคก์ารเขา้ใจถึงความตอ้งการของ
มนุษยแ์ละสามารถเลือกใชวิ้ธีจูงใจให้ผูป้ฏิบติังานเกิดความมัน่ใจ มีขวญัและก าลงัใจ และเกิดความรู้สึกท่ีจะอุทิศ
ตนเพื่องานอย่างถูกตอ้ง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององคก์ารมากท่ีสุดอย่างหน่ึงคือ ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูท่ี้
ผูกพนักลุ่มเขา้ดว้ยกนั และกระตุน้ให้ผูร่้วมงานมีขวญัก าลงัใจ และแสดงความสามารถสูงสุดเพื่อสร้างผลงานได้
อย่างเต็มท่ี ผูน้ าเป็นผูรั้บผิดชอบดูแลการท างานต่าง ๆ  จนประสบผลส าเร็จ ดงันั้นความเป็นผูน้ านับเป็นปัจจยั
ส าคัญอย่างหน่ึงในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร มีความสัมพนัธ์โดยตรงกับความเจริญหรือความเส่ือมของ
หน่วยงาน ดงันั้นผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งตระหนักถึงพฤติกรรมความเป็นผูน้ าเพื่อท่ีจะประพฤติปฏิบติัต่อเพื่อน
ร่วมงานและบุคลากรในองคก์ารให้เหมาะสมกบัภารกิจในส่วนท่ีรับผิดชอบ และเป็นผูท่ี้เลือกใชพ้ฤติกรรมหรือ
วิธีการท่ีเหมาะสมกบัตนเอง ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสภาพแวดลอ้มของหน่วยงาน จึงสามารถพฒันาหน่วยงานให้มี
ความเจริญกา้วหนา้ได ้

 

การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 
Kurt & White, 1930 ได้ศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผูน้ าในปี ค.ศ. 1930 พบว่า ผูน้ ามี 3 แบบคือ 

พฤติกรรมของผูน้ าแบบเผด็จการ (autocratic style) มีพฤติกรรมการท างานแบบรวมอ านาจในการตัดสินใจ  
ก าหนดวิธีการท างานอย่างชดัเจน มีการควบคุมผูบ้งัคบับญัชาอย่างใกลชิ้ด ผูน้ าแบบประชาธิปไตย (democratic 
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style) มีกระจายอ านาจในการตัดสินใจ เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคบับัญชาได้ร่วมแสดงความคิดเห็นและแสดง
ความสามารถอย่างเต็มท่ี มีอิสระในการท างาน และผูน้ าแบบเสรีนิยม (laissez faire style) คือ การปล่อยให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีอิสระในการท างานอยา่งเตม็ท่ี ผูบ้งัคบับญัชาจะเป็นเพียงผูดู้แล ไม่เขา้มาเก่ียวขอ้งและมีบทบาท
ในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

Stogdil & Coons, 1940 ศึกษาเก่ียวกับ พฤติกรรมการก าหนดพฤติกรรมกลุ่ม ( initiating structure) 
หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ีให้ความส าคญัผลส าเร็จของงาน สร้างกฎระเบียบกฎเกณฑก์ารประเมินผลงาน และ
พฤติกรรมแบบมุ่งความสัมพนัธ์ (considerations) หมายถึง การให้ความส าคญักบั ความรู้สึกและความคิดเห็นของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความห่วงใยต่อความสัมพนัธ์ ใส่ใจกบัความตอ้งการและความพึงพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

Rensis, 1961 ได้สรุปรูปแบบพฤติกรรมของผู ้น ามี 2 ประเภท คือ ผู ้น าแบบมุ่งงาน ( job-centered 
behavior) และพฤติกรรมแบบมุ่งคน (employee-centered behavior) 

Robert House, 1971 ไดแ้บ่งพฤติกรรมผูน้ าออกเป็น 4 รูปแบบ ดงัน้ี 

1. ผูน้ าแบบช้ีน า (directive leadership) คือ ผูน้ าท่ีก าหนดมาตรฐานตารางเวลาในการปฏิบติังาน 
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัไวอ้ยา่งเคร่งครัด และแจง้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ทราบว่าคาดหวงัผลงานอะไรจาก  พวกเขา 

2. ผูน้ าแบบสนับสนุน (supportive leadership) คือ ผูน้ าท่ีเอาใจใส่ความเป็นอยู่และความตอ้งการ
ส่วนบุคคลของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นเพื่อนร่วมงานและดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกนั จะท าให้
บรรยากาศของการท างานเป็นท่ีน่าพึงพอใจ 

3. ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (participative leader) คือ ผูน้ าท่ีเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจ ผูน้ าจะปรึกษาหารือขอค าเสนอแนะ ความคิดเห็นของผูป้ฏิบติังานมาประกอบการตดัสินใจของผูน้ า 

4. ผูน้ าแบบมุ่งเนน้ความส าเร็จ (achievement-oriented leadership) ผูน้ าท่ีก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย
ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพยายามท าให้บรรลุผลส าเร็จ มีการปรับปรุงการท างานอย่างต่อเน่ือง สร้างความคาดหวงัสูง
ต่อความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ท างานอยา่งเตม็ความรู้ความสามารถ 

งานวิจัยท่ีผ่านมาไดท้  าการศึกษาเก่ียวกับภาวะผูน้ าในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจงัหวดัต่าง ๆ 
ไดแ้ก่  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา (รุ่งนภา วงคสุ์วรรณ, 2559) จงัหวดัสงขลา (วิไล วชัฤทธ์ิ, 2561) จงัหวดัอุดรธานี 
(อรอุมา สินธุพันธ์ , 2561) จังหวัดในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน (ธนสรร ธรรมสอน, 2558) จังหวัดในพ้ืนท่ี                 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน (นพดล ไชยสุระ , 2561) อย่างไรก็ตาม งานวิจัยส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษา
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าในภาพรวม แต่งานวิจยัน้ีจะมุ่งเนน้ผลของภาวะผูน้ าแบบต่าง ๆ ไดแ้ก่ ผูน้ าแบบช้ีน า ผูน้ าแบบ
สนับสนุน ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม และผูน้ าแบบเน้นความส าเร็จ ท่ีมีต่อขวญัก าลงัใจและความตั้งใจคงอยู่ของ
พนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย องค์การบริหารส่วนจงัหวดั เทศบาล และองค์การบริหาร     
ส่วนต าบล ในจงัหวดัชลบุรี เพื่อท่ีจะสร้างขวญัก าลงัใจ และความตั้งใจคงอยู่ของพนักงาน เพื่อความส าเร็จใน                   
การบริหารงาน การอ านวยความสะดวกในการบริการประชาชน ตลอดจนการพฒันาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือศึกษาระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัชลบุรี 

2. เพ่ือศึกษาระดบัอิทธิพลภาวะผูน้ าท่ีมีผลต่อขวญัก าลงัใจ และความตั้งใจคงอยู่ ของพนกังานองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัชลบุรี 
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สมมติฐาน 
 1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัชลบุรีอยูใ่นระดบัมาก 

2. ภาวะผูน้ ามีอิทธิพลต่อขวญัก าลงัใจและความตั้งใจคงอยูข่องพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใน
จงัหวดัชลบุรี 

 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นท าวิจยัเชิงปริมาณ (quantitative research) ดว้ยวิธีการส ารวจ (survey research method) 
และวิธีการเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม (questionnaire) แบ่งเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนที่ 1 เป็นค าถามเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไป ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา 
ระยะเวลาในการท างานในองคก์รปัจจุบนั รายได ้สถานท่ีท างาน และจ านวนพนกังานในองคก์รโดยประมาณ 

ส่วนที่ 2 เป็นค าถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ า โดยลกัษณะของขอ้ค าถามจะแบ่งตามภาวะผูน้ า 4 แบบ คือผูน้ า
แบบบงการ ผูน้ าแบบสนบัสนุน ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม และผูน้ าแบบมุ่งเนน้ความส าเร็จ ดดัแปลงจาก Robert House 
(2514) ศิริภทัร ดุษฎีวิวฒัน์ (2555)  

ส่วนที่ 3 เป็นค าถามเก่ียวกับขวญัก าลงัใจและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 2 ด้าน คือ ด้านขวญั
ก าลงัใจในการปฏิบติังาน ดดัแปลงจาก พชัรี  คงดี (2556)  พระชรอ  ยากองโต (2561) และดา้นความตั้งใจคงอยู่  
ดดัแปลงจาก ปฏิญญา ป่ินทอง (2561) วรางคณา ชนะเคน (2559) 

 

ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร คือ ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นพนกังานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ประเภท
ทัว่ไป และประเภทวิชาการ ในจงัหวดัชลบุรี  จ านวน 2,575  คน จากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัชลบุรี
จ านวน 86 แห่ง 

กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ พนกังานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ประเภททัว่ไป และประเภทวิชาการ ใน
จงัหวดัชลบุรี ใช้การค านวณขนาดกลุ่มตวัอย่างจากสูตรการหาขนาดแบบทราบจ านวนประชากร โดยก าหนด
ความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 และยอมรับความคลาดเคล่ือนไดไ้ม่เกินร้อยละ 5 ตามสูตรของ Taro Yamane (Yamane, 
1973, pp. 727-728) ซ่ึงพบว่า กลุ่มตวัอย่างท่ีเหมาะสมควรมีจ านวน 346.22 ราย ผูวิ้จยัจึงเก็บตวัอย่างจ านวน 350 
ชุด และแจกแบบสอบถามไปท่ีองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ องค์การบริหารส่วนจงัหวดั เทศบาล และ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดัชลบุรี โดยใชวิ้ธีการเลือกตวัอยา่งแบบตามสะดวก (convenience sample)  

 

ผลการวิจัย 
ส่วนที่  1 : ข้อมูลเชิงพรรณนาเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผูท่ี้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 64.90 มีอายุอยู่ในช่วง 30-39 ปี คิดเป็น               
ร้อยละ 40.90 สถานภาพโสด คิดเป็นร้อยละ 58.60 มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 62.30 ระยะเวลา
การท างานในองคก์รปัจจุบนันอ้ยกว่า 3 ปี คิดเป็นร้อยละ 44.00 รายได ้15,000 – 25,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 45.40 
ท างานอยู่เทศบาล คิดเป็นร้อยละ 64.60 และมีจ านวนพนักงานในองค์กรโดยประมาณ 200 คน ขึ้นไป คิดเป็น             
ร้อยละ 39.20 
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ตารางท่ี 1 จ านวนและร้อยละขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง  
ปัจจยัส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ  

เพศ   
 ชาย 123 35.10 
 หญิง 227 64.90 
รวม 350 100.00 
อาย ุ   
 ต ่ากว่า 30 ปี  101 28.90 
 30 - 39 ปี 143 40.90 
 40 – 49 ปี 73 20.90 
  50 ปี ขึ้นไป 33 9.40 
รวม 350 100.00 
สถานภาพ   
           โสด 205 58.60 
           สมรส 129 36.90 
           หมา้ย/หยา่ร้าง 16 4.50 
รวม 350 100.00 
ระดบัการศึกษา   
            ต ่ากว่าปริญญาตรี 69 19.70 
            ปริญญาตรี 218 62.30 
            ปริญญาโท 63 18.00 
รวม 350 100.00 
ระยะเวลาการท างานในองคก์รปัจจุบนั    

นอ้ยกว่า 3 ปี 154 44.00 
3 – 6 ปี 83 23.70 
7 – 10 ปี 41 11.70 
10 ปี ขึ้นไป 72 20.60 

รวม 350 100.00 
รายได ้   
            นอ้ยกว่า 15,000 บาท    121 34.60 

15,000 – 25,000 บาท 159 45.40 
25,001 – 35,000 บาท  51 14.60 
35,001 – 45,000 บาท 15 4.30 
45,001 บาท ขึ้นไป     4 1.10 

รวม 350 100.00 
สถานท่ีท างาน   

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 17 4.90 
เทศบาล 226 64.60 
องคก์ารบริหารส่วนต าบล 107 30.50 

รวม 350 100.00 
จ านวนพนกังานในองคก์รโดยประมาณ   

 ต ่ากว่า 50 คน 97 27.70 
 50 – 100 คน 46 13.10 
 100 – 200 คน 70 20.00 
 200 คน ขึ้นไป 137 39.20 

รวม 350 100.00 
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 ส่วนที ่2 : ข้อมูลเชิงพรรณนาเกี่ยวกับข้อมูลภาวะผู้น าของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ผลการส ารวจระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามดา้นภาวะผูน้ าแบบช้ีน า พบว่า กลุ่มตวัอยา่งนั้นเห็น
ดว้ยกบัการมีผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูน้ าแบบช้ีน า อยู่ในระดบัมาก (x̅ = 3.82) ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน พบว่า กลุ่ม
ตวัอย่างนั้นเห็นดว้ยกบัการมีผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูน้ าแบบสนบัสนุน อยู่ในระดบัมาก (x̅ = 3.72) ดา้นภาวะผูน้ าแบบมี
ส่วนร่วม พบว่า กลุ่มตวัอย่างนั้นเห็นดว้ยกบัการมีผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูน้ าแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดบัมาก (x̅ = 3.69) 
ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นความส าเร็จ พบว่า กลุ่มตวัอย่างนั้นเห็นดว้ยกบัการมีผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูน้ าแบบมุ่งเน้น
ความส าเร็จ อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.64)  
 ส่วนที่ 3 : ข้อมูลเชิงพรรณนาเกี่ยวกับขวัญก าลังใจและความตั้งใจคงอยู่ ของพนักงานองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ผลการส ารวจระดับความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามด้านขวญัก าลังใจในการปฏิบัติงาน พบว่า                      
กลุ่มตวัอย่างนั้นเห็นดว้ยกบัการมีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน อยู่ในระดบัมาก (𝐱̅ = 3.98) ดา้นความตั้งใจคงอยู่ 
พบว่า กลุ่มตวัอยา่งนั้นเห็นดว้ยกบัการมีความตั้งใจคงอยู ่อยูใ่นระดบัมาก (𝐱̅ = 3.89)  
 ส่วนที ่4 : ข้อมูลเชิงอนุมานของผลการทดสอบสมมติฐาน 

ภาวะผูน้ ามีอิทธิพลต่อขวญัก าลงัใจและความตั้งใจคงอยู่ของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใน
จงัหวดัชลบุรี 

 

ตารางท่ี 2 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยต่อภาวะผูน้ าท่ีมีผลต่อขวญัก าลงัใจและประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 

ภาวะผูน้ า 
ขวญัก าลงัใจ ดา้นความตั้งใจคงอยู่ 

B t B t 
1. ผูน้ าแบบช้ีน า .110 2.001* .848 2.027* 
2. ผูน้ าแบบสนบัสนุน .229 2.939* .117 3.700* 
3. ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม .136 1.527 .249 1.871 
4. ผูน้ าแบบมุ่งเนน้ความส าเร็จ .301 4.922* .155 4.640* 

*p <.05  
 
จากตารางท่ี 2 พบว่า ภาวะผูน้ ามีอิทธิพลต่อขวญัก าลงัใจและความตั้งใจคงอยู่ ของพนักงานองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัชลบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จ านวนสามดา้น ซ่ึงดา้นขวญัก าลงัใจ
ในการปฏิบัติงานสามารถพิจารณาจากค่าคะแนนมาตรฐานโดยเรียงจากมากไปน้อยดังน้ี ผูน้ าแบบมุ่งเน้น
ความส าเร็จ (β=0.301) เป็นอนัดบั 1 ผูน้ าแบบสนบัสนุน (β= 0.229) เป็นอนัดบั 2 ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (β= 0.136) 
เป็นอันดับ 3 ผูน้ าแบบช้ีน า (β= 0.110) เป็นอันดับ 4 ด้านความตั้งใจคงอยู่ สามารถพิจารณาจากค่าคะแนน
มาตรฐานโดยเรียงจากมากไปน้อยดงัน้ี ผูน้ าแบบช้ีน า  (β=0.848) เป็นอนัดบั 1 ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (β= 0.249) 
เป็นอนัดบั 2 ผูน้ าแบบมุ่งเนน้ความส าเร็จ (β= 0.155) เป็นอนัดบั 3 ผูน้ าแบบสนบัสนุน (β= -0.117) เป็นอนัดบั 4 
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การอภิปรายและสรุปผล 
 จากการศึกษา สามารถน ามาอภิปราย ดงัต่อไปน้ี 

ภาวะผูน้ าท่ีมีผลต่อขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในจงัหวดั
ชลบุรี โดยเรียงจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ ผูน้ าแบบมุ่งเนน้ความส าเร็จ ผูน้ าแบบสนบัสนุน ผูน้ าแบบช้ีน า ตามล าดบั  

ภาวะผูน้ าท่ีมีผลต่อความตั้งใจคงอยูข่องพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในจงัหวดัชลบุรี โดยเรียง
จากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ ผูน้ าแบบช้ีน า  ผูน้ าแบบมุ่งเนน้ความส าเร็จ ผูน้ าแบบสนบัสนุน ตามล าดบั 

จึงเห็นไดว่้าภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นความส าเร็จคือการท่ีผูน้ าก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย  สร้างความมี
มาตรฐานดา้นความเป็นเลิศสูงแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสรรหาวิธีการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง จึงเป็นการสร้าง
ประสิทธิภาพในการท างาน รวมทั้งการตั้งความคาดหวงัต่อผูร่้วมงานดว้ยการแสดงความมัน่ใจว่าผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
จะสามารถปฏิบติังานท่ีมีมาตรฐานสูงไดส้ าเร็จ เป็นการสร้างขวญัก าลงัใจให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สอดคลอ้งกบั
การศึกษาของ กฤษดา น่วมจิตร์ (2558) ท่ีท าการวิจัยเร่ือง ภาวะผูน้ าท่ีมีผลต่อความพึงพอใจในการท างาน : 
กรณีศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้น
ความส าเร็จมีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร และส่งผลให้งานประสบความส าเร็จ  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Cepiku & Mastrodascio (2019) ซ่ึงพบว่าผู ้น า ท่ี มีพฤติกรรมมุ่งเน้นงานมี
ความส าคญัอยา่งมากในการบริหารงานขององคก์รเทศบาลในประเทศอิตาลี 

งานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินซ่ึงเป็นงานราชการท่ีตอ้งด าเนินการตามระเบียบกฎหมายท่ีก าหนด 
จึงตอ้งมีผูน้ าท่ีมีพฤติกรรมแบบช้ีน าท่ีจะคอยส่ังการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ท างานเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
แบบแผน มีวิธีการท างานท่ีชดัเจน คอยควบคุมการปฏิบติังานอย่างใกลชิ้ด จดัเวลาการท างานและประสานงาน 
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ พวงเพชร บรรลุ (2557) ท่ีท าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ากบัขวญั
ก าลงัใจในการปฏิบติังานของพนักงานบริษทั พฤกษาเรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าแบบช้ีน ามี
ความสัมพนัธ์กบัขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของพนกังานมากท่ีสุด 

นอกจากนั้ นย ังต้องมีพฤติกรรมผู ้น าแบบสนับสนุน ท่ีให้ความสนใจกับความต้องการของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ให้การสนบัสนุน มีพฤติกรมท่ีผู ้ร่วมงานสามารถเขา้ถึงไดง้่าย ให้ความเสมอภาคและให้ความ  
นับถือต่อศักด์ิศรีของผูร่้วมงานคนอื่น ๆ จะเป็นการสร้างขวญัก าลังใจให้กับพนักงานให้ท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเพ่ิมความตั้งใจคงอยู่ให้กบัพนกังาน สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ศิริภทัร ดุษฎีวิวฒัน์ (2555)                
ท่ีท าการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าท่ีมีผลต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของพนกังานธนาคารออมสิน ส านกังาน
ใหญ่ ท่ีพบว่า พฤติกรรมผูน้ าแบบสนบัสนุนส่งผลในทางบวกต่อขวญัและก าลงัใจของพนกังาน  

 

ข้อเสนอแนะการน าผลจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 จากผลการวิจยัท่ีได้สรุปและอภิปรายผล ผูวิ้จยัมีแนวคิดเป็นขอ้เสนอแนะน า เพื่อน าผลการวิจยัไปใช้ 
ดงัน้ี 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินควรมีนโยบายในการพฒันาบุคลากรในเร่ือง
ของภาวะผูน้ า โดยมีแนวทางการฝึกอบรมเพ่ิมความรู้ให้กับผูบ้ังคบับัญชาในหน่วยงานองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน เพ่ือให้ผูบ้งัคบับญัชาสามารถใช้ทกัษะภาวะผูน้ าแบบต่าง ๆ ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ให้มากย่ิงขึ้น 
โดยพฒันาทกัษะผูน้ าแบบมุ่งเนน้ความส าเร็จซ่ึงจะตอ้งมีความเช่ือมัน่ในตนเองและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา พฒันาทกัษะ
ในการตดัสินใจ การควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และพฒันาความสามารถในการด าเนินงานราชการต่าง ๆให้กบั
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ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อให้สามารถควบคุม ก ากบั ดูแลให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ วิธีการและตาราง
การท างาน มีการพฒันาทักษะในเร่ืองของบุคลิกภาพในการเป็นผูน้ า เพ่ิมความมั่นใจในตนเอง มีความคิด
สร้างสรรค ์สามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และมีความสามารถในการสนบัสนุนให้
ผูบ้งัคบับญัชามีขวญัก าลงัใจในการท างาน 

2. ข้อเสนอแนะเชิงบริหาร องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินควรมีแนวทางการบริหารท่ีสามารถ
เสริมสร้างความเป็นผูน้ าในแบบต่าง ๆ ให้แก่บุคลากร เช่น มีการมอบอ านาจการตดัสินใจในภารกิจต่าง ๆ ให้แก่
ผูใ้ต้บังคบับัญชา เปิดโอกาสให้ได้มีการเรียนรู้ท่ีจะออกแบบวิธีการท างานเป็นของตนเอง ภายใต้กรอบของ
ระเบียบ กฎหมาย จะเป็นการเสริมสร้างทกัษะในการเป็นผูน้ า การด าเนินกิจการหรือโครงการต่าง ๆ ตอ้งก าหนด
เป้าหมายให้ชัดเจน มีการตรวจสอบความกา้วหน้า และมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ือง  สนับสนุนให้มี
ความกา้วหนา้ในอาชีพ ให้โอกาสในการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สามารถเสนอความเห็น 
และน าความคิดเห็นท่ีดีไปใชใ้นการท างาน มีกิจกรรมเพื่อกระชบัความสัมพนัธ์ระหว่างบุคลากร จะช่วยลดความ
ขดัแยง้ในองคก์รสร้างความผูกพนัให้แก่พนกังานกบัองคก์รเพื่อเพ่ิมขวญัก าลงัใจและระดบัความตั้งใจคงอยูข่อง
พนกังาน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการวิจยัขยายไปยงัพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ เพ่ือให้ไดข้อ้มูลท่ีครอบคลุมและเป็นแนวทางในการพฒันา
ภาวะผูน้ าของผูบ้งัคบับญัชาในหน่วยงานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
 2. ในการวิจัยคร้ังต่อไปควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพ ควบคู่ไปกับการวิจัยเชิงปริมาณ โดยวิธีการ
สัมภาษณ์เจาะลึก เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีหลากหลาย และไดข้อ้มูลเชิงลึกมากกว่า เพื่อให้สามารถน าขอ้มูลท่ีไดม้าใช้
ประโยชน์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 3. ควรมีการศึกษาพนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเฉพาะกลุ่ม เช่น กลุ่มองค์การบริหารส่วน
จงัหวดั เทศบาล หรือองคก์ารบริหารส่วนต าบล แลว้น ามาเปรียบเทียบถึงความคิดเห็นของรูปแบบภาวะผูน้ าของ
กลุ่มต่าง ๆ เพ่ือท่ีจะไดมี้การพฒันาให้ตรงเป้าหมายมากย่ิงขึ้น 
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