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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้ งน้ีมี วัต ถุประสงค เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาระดับความตั้ งใจคงอยูของครูชาวตางชาติ ใน
สถาบันการศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับความตั้งใจคงอยู
ของครูชาวตางชาติในสถาบันการศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จำแนกตามปจจัย
สวนบุคคล และ 3) เพ่ือศึกษาอิทธิพลของการปรับตัวทางวัฒนธรรมของครูชาวตางชาติท่ีมีผลตอความตั้งใจคงอยู กลุม
ตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูชาวตางชาติในเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกจำนวน 400 คน 
โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิจัย สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะหความสัมพันธหลายตัวแปร และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบวา 1) ครู
ชาวตางชาติมีความตั้งใจคงอยูองคกรในระดับมาก 2) ความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติแตกตางกันตามปจจัยสวน
บุคคลดานเพศ อายุ สถานภาพการสมรส และประสบการณการทำงาน และ 3) ปจจัยดานการปรับตัวทางวัฒนธรรมท่ี
สงผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติ ไดแก ดานลักษณะงาน ดานเพ่ือนรวมงานดานกฎระเบียบของโรงเรียน 
และดานพฤติกรรม 
คำสำคัญ: การปรับตัวทางวัฒนธรรม ความตั้งใจคงอยู ครูชาวตางชาติ สถาบันการศึกษาเอกชน 
 

ABSTRACT 
 The purpose of this research were to 1) to study the level of intention to stay of foreign 
teachers in private educational institutions in the Eastern Economic Corridor, 2 ) to compare the 
intention to stay of foreign teachers in private educational institutions in the Eastern Economic 
Corridor, classified by demographic characteristics, and 3) to study the influence of cultural 
adaptation of foreign teachers on intention to stay. The samples used in this research were 400 
foreign teachers in private educational institutions in the Eastern Economic Corridor. A 
questionnaire was used as a research tool. The statistics used to analyze were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, ANOVA and multiple regression analysis. The results of the 
research showed that 1)  foreign teachers’ intention to stay was at a high level, 2 )  cultural 
adjustment of foreign teachers are different, classified by gender, age, marital status, and work 
experience, and 3)  cultural adaptation factors affecting intention to stay were job description, 
school rules and colleagues. 
Keywords: Cultural adaptation, Intention to stay, Foreign teacher, Private educational institutions 
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1. ความเปนมาของปญหา 
 ยุคโลกาภิวัตนทำใหหลายประเทศมีการเปดเสรีใหชาวตางชาติเขามาทำงานในประเทศของตนเองมากข้ึน 
เชนเดียวกับประเทศไทยท่ีชาวตางชาติสามารถเขามาทำงานในประเทศไดอยางถูกตองตามกฎหมาย และเมื่อประเทศ
ไดกาวเขาสูประชาคมอาเซียนอยางสมบูรณแบบ การทำงานรวมกับชาวตางชาติจึงเปนสิ่งท่ีหลีกเลี่ยงไมได ท้ัง
ชาวตางชาติท่ีมาจากฝงตะวันตก เชน อเมริกา ยุโรป หรือแถบเอเชียตะวันออก เชน ญี่ปุน จีน เกาหลี รวมถึงประเทศ
ประชาคมอาเซียนดวย ทำใหการทำงานของพนักงานในองคกรขนาดใหญตองเก่ียวของกับความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม หรือความแตกตางทางวัฒนธรรมเพ่ิมมากข้ึนเรื่อยๆ จึงเปนสิ่งท่ีตองปรับตัวและเรียนรู ไดแก ปจจัยดาน
ลักษณะภูมิประเทศ ระบบการศึกษา ศาสนา และความเช่ือ ปจจัยตางๆ เหลาน้ีลวนกอใหเกิดความแตกตางกันของ
บุคคลท้ังดานความคิด วิถีชีวิต ความเช่ือ และคานิยม 
 ภายใตนโยบาย Thailand 4.0 เพ่ือยกระดับประเทศไทยใหเปนเขตเศรษฐกิจช้ันนำของเอเซีย รัฐบาลได
สนับสนุนนักลงทุนท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ จึงเกิดโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หรือ EEC 
ซึ่งเปนโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีภาคตะวันออก โดยครอบคลุมพ้ืนท่ี 3 จังหวัด ประกอบดวย จังหวัดระยอง จังหวัดชลบุรี 
และจังหวัดฉะเชิงเทรา นอกจากน้ีพ้ืนท่ีดังกลาวยังมีแหลงทองเท่ียวท่ีสวยงามและมีช่ือเสียงมากมาย ทำใหมี
ชาวตางชาติเขามาทองเท่ียว และพักอาศัยอยูเปนจำนวนมาก ไมวาจะเปนการใชชีวิตหลังเกษียณ แตงงานกับคนไทย 
หรือทำงานในองคกรเอกชนตางๆ ซึ่งบุคคลเหลาน้ีตางจำเปนตองสงบุตรหลานของตนเขาศึกษาในสถาบันการศึกษา
เอกชนซึ่งมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีสามารถรองรับนักเรียนชาวตางชาติได และเพ่ือรองรับการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก กระทรวงศึกษาธิการไดจัดการขับเคลื่อนการศึกษาภาค
ตะวันออก โดยใชการศึกษาท้ังในและนอกระบบ สงเสริมสนับสนุนการจดัทำแผนจดัการศึกษาแบบบูรณาการ จากการ
เติบโตของระบบการศึกษาระดับนานาชาติ ทำใหสถาบันการศึกษาเอกชนตางๆ มีการจางงานชาวตางชาติเขามาเปน
บุคลากรทางการศึกษาเปนจำนวนมาก โดยจำแนกออกเปนหลากหลายสัญชาติ เชน อังกฤษ อเมริกัน นิวซีแลนด 
ออสเตรเลีย แคนาดา แอฟริกาใต จีน และฟลิปปนส เปนตน ท้ังน้ีข้ึนอยูกับหลักสูตรการเรียนการสอนของแตละ
สถาบันการศึกษา โดยอยูภายใตกฎระเบียบและกฎหมายขอบังคับตางๆท่ีเก่ียวของของกระทรวงศึกษาธิการ และ
ปจจุบันเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกท้ัง 3 จังหวัด มีสถาบันการศึกษาเอกชนอยูเปนจำนวนมาก จึงสงผล
ใหมีชาวตางชาติเดินทางเขามาทำงานในประเทศไทยดานธุรกิจทางการศึกษาเปนจำนวนมากและมีแนวโนมจะเพ่ิม
มากข้ึนในแตละป 
 งานวิจัยท่ีผานมาไดทำการศึกษาเก่ียวกับชาวตางชาติท่ีทำงานในประเทศไทย ไดแก ความสามารถทางการ
สื่อสารและการปรับตัวทางวัฒนธรรมของชาวตางชาติท่ีอาศัยอยูในเขตกรุงเทพมหานคร(ธัชชา วิทยวิโรจน, 2552) 
ผลกระทบของการสื่อสารตางวัฒนธรรมท่ีมีผลตอการปรับตัวของครูชาวจีนท่ีสอนภาษาจีนในกรุงเทพมหานคร 
(HUANG, 2556) การปรับตัวของพนักงานตางชาติตอบริบทการทำงานแบบไทย (สิรโรจน สกุลณะมรรคา, 2557) 
ปญหาในการสื่อสารและการปรับตัวขามวัฒนธรรมของชาวตางชาติท่ีทำงานในสถาบันการศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ 
(บุษยากร ตีระพฤติกุลชัย, 2559) ความพึงพอใจในการทำงานของพนักงานชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร (สุธิรา 
อัศวสายวิรุณ, 2559) และอิทธิพลของคุณลักษณะบุคลิกภาพ บรรยากาศองคกร ความพึงพอใจในงานท่ีมีตอการ
ปรับตัวในการทำงานของครูตางชาติในเครือโรงเรียนสองภาษา (วรางคณา ซับซอน, 2559) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับการปรับตัวของชาวตางชาติในประเทศไทย ยังไมมีการศึกษาเรื่องการปรับตัวทาง
วัฒนธรรมของชาวตางชาติท่ีจะสงผลตอความผูกพัน ความพึงพอใจในงาน หรือความตั้งใจคงอยูกับองคกร โดยเฉพาะ
อยางยิ่ง ยังไมมีการศึกษาจากกลุมตัวอยางท่ีเปนครูชาวตางชาติท่ีปฏิบัติงานในสถาบันการศึกษาเอกชนโดยตรง อีกท้ัง
การสรรหาบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณสมบัติครบตามท่ีคุรุสภากำหนดน้ันคอนขางหายาก และเปนสัญญาการจาง
งานระยะสั้น 1-2 ป โดยประมาณ ทำใหแตละสถาบันมีอัตราการเขา-ออกของบุคลากรทางการศึกษาเปนจำนวนมาก 
ในแตละปการศึกษา ทำใหสิ้นเปลืองงบประมาณในการสรรหา รวมท้ังใชเวลา และคาใชจายในการดำเนินการเก่ียวกับ
ใบอนุญาตตางๆท่ีครูชาวตางชาติตองมีเพ่ือปฏิบัติงานในประเทศไทยเปนจำนวนมาก ดวยเหตุผลดังกลาวทำใหผูวิจัย
สนใจศึกษาเรื่อง การปรับตัวทางวัฒนธรรมของครูชาวตางชาติท่ีสงผลตอความตั้งใจคงอยูในสถาบันการศึกษาเอกชน
ในเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก เพ่ือใหทราบถึงปญหา อุปสรรค หรือปจจัยตางๆ ท่ีจะสงผลใหการ
ปรับตัวทางวัฒนธรรมของครูชาวตางชาติเปนไปไดอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดความตั้งใจคงอยู
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กับองคกร เพ่ือการปฏิบัติงานกับองคกรอยางตอเน่ือง โดยเล็งเห็นประโยชนของผูเรียนท่ีจะไดรับเปนสำคัญ ดังน้ัน ใน
การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยจึงมุงเนนศึกษาปจจัยดานการปรบัตัวทางวัฒนธรรม 6 ดาน ไดแก ดานความรูวัฒนธรรมไทย ดาน
ทัศนคติ ดานพฤติกรรม ดานลักษณะงาน ดานกฎระเบียบของโรงเรียน และดานเพ่ือนรวมงาน ท่ีมีอิทธิพลตอการ
ปรับตัวทางวัฒนธรรมของครูชาวตางชาติ 
 

2. วัตถุประสงคของงานวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติในสถาบันการศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ีระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติในสถาบันการศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ี
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จำแนกตามลักษณะประชากรศาสตร 
 2.3 เพ่ือศึกษาอิทธิพลของการปรับตัวทางวัฒนธรรมท่ีสงผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติใน
สถาบันการศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
 

3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ปจจัยดานประชากรศาสตร ไดแก เพศ อายุ สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา และประสบการณ
การทำงานท่ีแตกตางกัน สงผลใหระดับความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติมีความแตกตางกัน 
 3.2 ปจจัยดานการปรับตัวทางวัฒนธรรม ไดแก ดานความรูวัฒนธรรมไทย ดานทัศนคติ ดานพฤติกรรม 
ดานลักษณะงาน ดานกฎระเบียบ และดานเพ่ือนรวมงาน สงผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติ 
 

4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 4.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรท่ีใช ในการวิจัย คือ ครูชาวตางชาติ ท่ีปฏิ บัติงานใน
สถาบันการศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ไดแก จังหวัดระยอง จังหวัดชลบุรี และ
จังหวัดฉะเชิงเทรา ผูวิจัยไดกำหนดขนาดตัวอยางโดยใชวิธีการกำหนดจำนวนกลุมตัวอยางของคอแครน (Cochran, 
1953: 13) เพ่ือคำนวณหาจำนวนของกลุมตัวอยาง เน่ืองจากประชากรท่ีใชเปนกรอบในการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง
อยูตลอดเวลา และไมสามารถทราบจำนวนประชากรท่ีแนนอน ตลอดจนยังไมมีผูใดทำการสำรวจ หรือหนวยงานใด
เก็บรวบรวมสถิติจำนวนครูชาวตางชาติท่ีปฏิบัติงานในสถาบันการศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออกมากอน พบวา จำนวนตัวอยางตามสูตรของคอแครน เทากับ 385 ตัวอยาง ซึ่งผูวิจัยไดเพ่ิมจำนวนตัวอยาง
ดังกลาวเปนจำนวนท้ังสิ้น 400 คน เพ่ือปองกันความผิดพลาดจากการตอบแบบสอบถาม และความสะดวกในการแบง
จำนวนของแบบสอบถามใหเหมาะสมกับกลุมตัวอยาง โดยกำหนดสัดสวนของจำนวนตัวอยาง คือ จังหวัดระยอง 
จำนวน 250 คน จังหวัดชลบุรี จำนวน 135 คน และจังหวัดฉะเชิงเทรา จำนวน 15 คน 

 4.2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยปรับขอ
คำถามใหสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎี และบริบทของวัฒนธรรม มีการตรวจสอบความเท่ียงตรง และความสอดคลอง
ของเน้ือหาดวยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทาน และตรวจสอบความเช่ือมั่น (Reliability) โดยนำไปทดลองกับกลุม
ตัวอยาง จำนวน 30 คน มีคา Cronbach’s Alpha เทากับ 0.915 
 4.3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดจัดทำแบบสอบถามเปนแบบออนไลน และกระดาษ โดยสงหนังสือ
และจดหมายอิเล็กทรอนิกสไปยังแผนกบุคคลและผูอำนวยการของโรงเรียนเอกชนตางๆ เพ่ือขอความอนุเคราะหใน
การสงแบบสอบถามใหกับครูชาวตางชาติ และสงหนังสือถึงสำนักงานตรวจคนเขาเมืองจังหวัดระยองเพ่ือขออนุญาต
แจกแบบสอบถามใหกับครูชาวตางชาติท่ีมาใชบริการระหวางวันท่ี 7 – 21 กุมภาพันธ 2563 
 4.4. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS สถิติท่ีใช ไดแก คาความถ่ี 
คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความสัมพันธหลายตัวแปร และการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
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5. ผลการวิจัย 
 สวนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปดานประชากรศาสตรของกลุมตัวอยาง 
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 51.70 เพศชาย คิดเปนรอยละ 48.30 มีอายุ
ระหวาง 31-40 ป มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 34.50 สวนใหญมีสถานภาพสมรส คิดเปนรอยละ 52.50 มีการศึกษา
ระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 77.30 และมีประสบการณการทำงานในประเทศไทยตั้งแต 6 ปข้ึนไป มากท่ีสุด คิด
เปนรอยละ 41.00 
 สวนท่ี 2 การวิเคราะหระดับการปรับตัวทางวัฒนธรรมและความต้ังใจคงอยู 
 จากการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการปรับตัวทางวัฒนธรรมและความตั้งใจคงอยู พบวา ครู

ชาวตางชาติใหคะแนนดานทัศนคติในระดับมากท่ีสุด ( x = 4.40) รองลงมา คือ ดานลักษณะงาน ( x  = 4.27)  อันดับสาม 

คือ ดานเพ่ือนรวมงาน ( x  = 4.23) อันดับสี่ คือ ดานพฤติกรรม ( x  = 4.20)  อันดับหา คือ ดานความรูวัฒนธรรมไทย 

( x  = 4.07) และอันดับหก คือ ดานกฎระเบียบของโรงเรียน ( x = 4.00) และอันดับเจ็ด คือ ความตั้งใจคงอยู ( x = 3.93) 
ตามลำดับ ดังแสดงในตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปรับตัวทางวัฒนธรรมและความตั้งใจคงอยูของครู
ชาวตางชาติ 

 

การปรับตัวทางวัฒนธรรมและความตั้งใจคงอยู 
N = 400 ระดับ 

x   SD ความคิดเห็น 

1. ดานความรูวัฒนธรรมไทย 4.07 0.58 มาก 
2. ดานทัศนคต ิ 4.40 0.51 มาก 
3. ดานพฤติกรรม 4.20 0.51 มาก 
4. ดานลักษณะงาน 4.27 0.52 มาก 
5. ดานกฎระเบียบของโรงเรียน 4.00 0.68 มาก 
6. ดานเพ่ือนรวมงาน 4.23 0.61 มาก 
7. ความตั้งใจคงอยู 3.93 0.63 มาก 

  
 สวนท่ี 3 การวิเคราะหขอมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐานท่ี 1 ปจจัยดานประชากรศาสตร ไดแก เพศ อายุ สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา และ
ประสบการณการทำงานท่ีแตกตางกัน สงผลใหระดับความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติมีความแตกตางกัน 
 พบวา ปจจัยดานประชากรศาสตร คือ ดานเพศท่ีแตกตางกัน มีผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติ

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยท่ีเพศชาย ( x = 3.54) มีความตั้งใจคงอยูนอยกวาเพศหญิง ( x = 3.69) 
 และจากผลการทดสอบคาสถิติ F-test ดวยวิธีวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) ท่ีระดับนัยสำคัญ 0.10 
พบวา ปจจัยดานประชากรศาสตร คือ อายุ สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน ท่ี
แตกตางกัน มีผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติ ไมแตกตางกัน 
 สมมติฐานท่ี 2 ปจจัยดานการปรับตัวทางวัฒนธรรมสงผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติ 
 พบวา การปรับตัวทางวัฒนธรรมสงผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.10 (F = 29.71, Sig. = 0.00) โดยตัวแปรท้ัง 6 ดาน สามารถอธิบายความผันแปรไดรอยละ 47.0 อีกรอยละ 
53.0 เปนตัวแปรอ่ืน ดังแสดงในตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของการปรับตัวทางวัฒนธรรมของครูชาวตางชาติ  

แหลงความแปรปรวน SS df MS F p 

จากการถดถอย 74.94 6 12.49 58.93* 0.00 

จากแหลงอ่ืนๆ 83.30 393 0.21   

รวม 158.24 399       

คาสัมประสิทธ์ิความสมัพันธพหุคณู (multiple correlation, R) = 0.69 
คาสัมประสิทธ์ิประสิทธิภาพ (coefficient of determination, R2) = 0.47 
*p<.10 
 

 ตารางท่ี 3 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยการปรับตัวทางวัฒนธรรมของครูชาวตางชาติ 

ตัวแปร B คาสัมประสิทธ์ิการถดถอย ลำดับท่ี t p 
คะแนนมาตรฐาน (β) 

คาคงท่ี (Constant) -0.07   -0.28 0.78 

1. ดานความรูวัฒนธรรมไทย 0.07 0.06 6 1.33 0.19 

2. ดานทัศนคต ิ 0.09 0.08 5 1.46 0.15 

3. ดานพฤติกรรม 0.12 0.10 4 1.78* 0.08 

4. ดานลักษณะงาน 0.18 0.15 3 2.74* 0.01 

5. ดานกฎระเบียบของโรงเรียน 0.29 0.32 1 6.27* 0.00 

6. ดานเพ่ือนรวมงาน 0.21 0.20 2 4.21* 0.00 

*p<.10 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา การปรับตัวทางวัฒนธรรมท่ีสงผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติ 
คือ ดานกฎระเบียบของโรงเรียน (β = 0.32) ในระดับมากท่ีสุด อันดับสอง คือ ดานเพ่ือนรวมงาน (β = 0.20)  
อันดับสาม คือ ดานลักษณะงาน (β = 0.15) และอันดับสี่ คือ ดานพฤติกรรม (β = 0.10) แตกตางกันอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.10 
  

6. การอภิปรายและสรุปผล 
 การศึกษาการปรับตัวทางวัฒนธรรมท่ีสงผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติในสถาบันการศึกษา
เอกชนในเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ผูวิจัยขอเสนอการอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 
 6.1 ปจจัยดานประชากรศาสตร ไดแก เพศ อายุ สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา และประสบการณ
การทำงานท่ีแตกตางกัน สงผลใหระดับความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติมีความแตกตางกัน ผลการทดสอบ
สมมติฐาน พบวา ความแตกตางดานเพศ มีผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติ แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งผลการวิจัยมีทิศทางเดียวกันกับ ศุภานัน พุฒตาล (2560) ศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอแนวโนม
การลาออกของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบวา เพศ อายุ ตำแหนง
งาน อายุงาน และสังกัด มีผลตอปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจลาออก ซึ่งมีทิศทางเดียวกันกับ สุพรรษา พุมพวง (2559) 
ศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอแนวโนมการลาออกของพนักงานโรงพยาบาลเอกชนแหงหน่ึง เขตราษฎรบูรณะ 
กรุงเทพมหานคร พบวา พนักงานท่ีมีเพศ และอายุตางกัน มีแนวโนมการลาออกแตกตางกัน นอกจากน้ียังสอดคลอง
กับ ณฐพรรณ ชาญธัญกรรม (2560) ศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความผูกพันตอองคการของบุคลากรกรมชลประทาน 
(สามเสน) พบวา บุคลากรท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงาน และรายไดตอเดือนตางกันมีความ
ผูกพันตอองคการแตกตางกัน และสอดคลองกับ วรารักษ ลีเลิศพันธ (2557) ศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอระดับความ
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ผูกพันตอองคกรของพนักงาน บริษัท เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอรปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) พบวา พนักงานท่ีมีเพศ อายุ 
สถานภาพสมรส รายไดเฉลี่ยตอเดือน และระยะเวลาในการปฏิบัติงานท่ีแตกตางกัน จะมีระดับความผูกพันตอองคกร
แตกตางกัน 
 6.2 ปจจัยดานการปรับตัวทางวัฒนธรรมสงผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติ พบวา การปรับตัว
ทางวัฒนธรรมท่ีสงผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติ ไดแก ดานกฎระเบียบของโรงเรียน, ดานเพ่ือนรวมงาน, 
ดานลักษณะงาน และดานพฤติกรรม ซึ่งผลการวิจัยมีทิศทางเดียวกันกับ Chen, et al. (2011) พบวา พนักงานชาว
ฟลิปปนสท่ีมีความรูและสามารถปรับตัวทางวัฒนธรรมไดดีจะมีความตระหนกทางวัฒนธรรมนอยเมื่ออยูภายใต
วัฒนธรรมท่ีแตกตาง หมายความวา เมื่อพนักงานชาวตางชาติมีความกระตือรือรนท่ีจะปรับตัวเขากับวัฒนธรรมใหม 
พวกเขามีโอกาสเพ่ิมมากข้ึนในการท่ีจะติดตอสื่อสารกับคนในทองถ่ินน้ันๆ ไดเรียนรูสิ่งใหม เชน การทานอาหาร
พ้ืนเมือง เรียนรูและเขาใจเก่ียวกับศาสนา และประเพณีท่ีแตกตาง ซึ่งหมายความถึงการท่ีพนักงานชาวตางชาติท่ีมี
ความตระหนกทางวัฒนธรรมสูงยอมมีผลการปฏิบัติงานท่ีต่ำตามไปดวย และสอดคลองกับ Srivastava, et al. (2018) 
พบวา ผูท่ีสามารถปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรมไดรับประโยชนอยางมีนัยสำคัญ ไมวาจะเปนดานจิตใจ การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงาน การรับรูท่ีดีจากเพ่ือนรวมงาน หรือโอกาสในการคงอยูกับองคกร 
 

7. ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาเรื่อง การปรับตัวทางวัฒนธรรมท่ีสงผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติใน
สถาบันการศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก พบวา การปรับตัวทางวัฒนธรรมท่ีสงผลตอ
ความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติมากท่ีสุด ไดแก ดานกฎระเบียบของโรงเรียน, ดานเพ่ือนรวมงาน, ดานลักษณะ
งาน และดานพฤติกรรม ซึ่งผูบริหารสถานศึกษา หรือหนวยงานตางๆท่ีเก่ียวของสามารถนำผลจากการศึกษาไปใช
ประโยชนไดดังน้ี 
 7.1 ดานกฎระเบียบของโรงเรียน ควรมีการกำหนดแผนงานและกิจกรรมขององคกรใหมีความชัดเจน 
เหมาะสม ไมมีความเหลื่อมล้ำระหวางครูชาวไทยและครูชาวตางชาติ ตลอดจนมีสายการบังคับบัญชา และการมอบ
อำนาจอยางชัดเจน และเปดโอกาสใหครูหรือตัวแทนครูท้ังชาวไทยและชาวตางชาตมิีสวนรวมในการกำหนดแผนงาน
และกิจกรรมขององคกร 
 7.2 ดานเพ่ือนรวมงาน ควรจัดใหมีกิจกรรมเพ่ือสรางเสริมความสามัคคีในการทำงาน เชน การจัดกิจกรรมท่ี
มีการรวมมือกันระหวางครูชาวไทยและครูชาวตางชาติเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณตางๆ และผูบังคับบัญชา
ควรรับฟงความคิดเห็น และใหคำปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาตามสมควร 
 7.3 ดานลักษณะงาน ควรมีการกำหนดขอบเขตและหนาท่ีท่ีครูแตละคนตองรับผิดชอบไวอยางชัดเจน 
มอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับความรูความสามารถ และจัดหาเครื่องมือและเทคโนโลยีท่ีชวยใหครูสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
 7.4 ดานพฤติกรรม ควรมีการกำหนดมาตรฐานการทำงานท่ีเปนระบบ สรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศ
การทำงานท่ีเหมาะสม ไมวาจะเปนสภาพแวดลอมดานคน อุปกรณ หรือสถานท่ี เพ่ือสงเสริมใหเกิดความรัก ความ
สามัคคี เกิดการเรียนรู และแลกเปลี่ยนประสบการณกันระหวางบุคคล เพราะการทำงานรวมกันของบุคลากรท่ีมีความ
แตกตางกันท้ังดานเช้ือชาติ ศาสนา วิถีชีวิต และวัฒนธรรม ความสามารถในการปรับตัวของแตละบุคคลน้ันมีความ
จำเปนอยางยิ่ง เพ่ือใหบุคลากรสามารถทำงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  
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