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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้ งน้ีมี วัต ถุประสงค เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาระดับความตั้ งใจคงอยูของครูชาวตางชาติ ใน
สถาบันการศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับความตั้งใจคงอยู
ของครูชาวตางชาติในสถาบันการศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จำแนกตามปจจัย
สวนบุคคล และ 3) เพ่ือศึกษาอิทธิพลของการปรับตัวทางวัฒนธรรมของครูชาวตางชาติท่ีมีผลตอความตั้งใจคงอยู กลุม
ตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูชาวตางชาติในเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกจำนวน 400 คน 
โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิจัย สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะหความสัมพันธหลายตัวแปร และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบวา 1) ครู
ชาวตางชาติมีความตั้งใจคงอยูองคกรในระดับมาก 2) ความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติแตกตางกันตามปจจัยสวน
บุคคลดานเพศ อายุ สถานภาพการสมรส และประสบการณการทำงาน และ 3) ปจจัยดานการปรับตัวทางวัฒนธรรมท่ี
สงผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติ ไดแก ดานลักษณะงาน ดานเพ่ือนรวมงานดานกฎระเบียบของโรงเรียน 
และดานพฤติกรรม 
คำสำคัญ: การปรับตัวทางวัฒนธรรม ความตั้งใจคงอยู ครูชาวตางชาติ สถาบันการศึกษาเอกชน 
 

ABSTRACT 
 The purpose of this research were to 1) to study the level of intention to stay of foreign 
teachers in private educational institutions in the Eastern Economic Corridor, 2 ) to compare the 
intention to stay of foreign teachers in private educational institutions in the Eastern Economic 
Corridor, classified by demographic characteristics, and 3) to study the influence of cultural 
adaptation of foreign teachers on intention to stay. The samples used in this research were 400 
foreign teachers in private educational institutions in the Eastern Economic Corridor. A 
questionnaire was used as a research tool. The statistics used to analyze were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, ANOVA and multiple regression analysis. The results of the 
research showed that 1)  foreign teachers’ intention to stay was at a high level, 2 )  cultural 
adjustment of foreign teachers are different, classified by gender, age, marital status, and work 
experience, and 3)  cultural adaptation factors affecting intention to stay were job description, 
school rules and colleagues. 
Keywords: Cultural adaptation, Intention to stay, Foreign teacher, Private educational institutions 
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1. ความเปนมาของปญหา 
 ยุคโลกาภิวัตนทำใหหลายประเทศมีการเปดเสรีใหชาวตางชาติเขามาทำงานในประเทศของตนเองมากข้ึน 
เชนเดียวกับประเทศไทยท่ีชาวตางชาติสามารถเขามาทำงานในประเทศไดอยางถูกตองตามกฎหมาย และเมื่อประเทศ
ไดกาวเขาสูประชาคมอาเซียนอยางสมบูรณแบบ การทำงานรวมกับชาวตางชาติจึงเปนสิ่งท่ีหลีกเลี่ยงไมได ท้ัง
ชาวตางชาติท่ีมาจากฝงตะวันตก เชน อเมริกา ยุโรป หรือแถบเอเชียตะวันออก เชน ญี่ปุน จีน เกาหลี รวมถึงประเทศ
ประชาคมอาเซียนดวย ทำใหการทำงานของพนักงานในองคกรขนาดใหญตองเก่ียวของกับความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม หรือความแตกตางทางวัฒนธรรมเพ่ิมมากข้ึนเรื่อยๆ จึงเปนสิ่งท่ีตองปรับตัวและเรียนรู ไดแก ปจจัยดาน
ลักษณะภูมิประเทศ ระบบการศึกษา ศาสนา และความเช่ือ ปจจัยตางๆ เหลาน้ีลวนกอใหเกิดความแตกตางกันของ
บุคคลท้ังดานความคิด วิถีชีวิต ความเช่ือ และคานิยม 
 ภายใตนโยบาย Thailand 4.0 เพ่ือยกระดับประเทศไทยใหเปนเขตเศรษฐกิจช้ันนำของเอเซีย รัฐบาลได
สนับสนุนนักลงทุนท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ จึงเกิดโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หรือ EEC 
ซึ่งเปนโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีภาคตะวันออก โดยครอบคลุมพ้ืนท่ี 3 จังหวัด ประกอบดวย จังหวัดระยอง จังหวัดชลบุรี 
และจังหวัดฉะเชิงเทรา นอกจากน้ีพ้ืนท่ีดังกลาวยังมีแหลงทองเท่ียวท่ีสวยงามและมีช่ือเสียงมากมาย ทำใหมี
ชาวตางชาติเขามาทองเท่ียว และพักอาศัยอยูเปนจำนวนมาก ไมวาจะเปนการใชชีวิตหลังเกษียณ แตงงานกับคนไทย 
หรือทำงานในองคกรเอกชนตางๆ ซึ่งบุคคลเหลาน้ีตางจำเปนตองสงบุตรหลานของตนเขาศึกษาในสถาบันการศึกษา
เอกชนซึ่งมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีสามารถรองรับนักเรียนชาวตางชาติได และเพ่ือรองรับการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก กระทรวงศึกษาธิการไดจัดการขับเคลื่อนการศึกษาภาค
ตะวันออก โดยใชการศึกษาท้ังในและนอกระบบ สงเสริมสนับสนุนการจดัทำแผนจดัการศึกษาแบบบูรณาการ จากการ
เติบโตของระบบการศึกษาระดับนานาชาติ ทำใหสถาบันการศึกษาเอกชนตางๆ มีการจางงานชาวตางชาติเขามาเปน
บุคลากรทางการศึกษาเปนจำนวนมาก โดยจำแนกออกเปนหลากหลายสัญชาติ เชน อังกฤษ อเมริกัน นิวซีแลนด 
ออสเตรเลีย แคนาดา แอฟริกาใต จีน และฟลิปปนส เปนตน ท้ังน้ีข้ึนอยูกับหลักสูตรการเรียนการสอนของแตละ
สถาบันการศึกษา โดยอยูภายใตกฎระเบียบและกฎหมายขอบังคับตางๆท่ีเก่ียวของของกระทรวงศึกษาธิการ และ
ปจจุบันเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกท้ัง 3 จังหวัด มีสถาบันการศึกษาเอกชนอยูเปนจำนวนมาก จึงสงผล
ใหมีชาวตางชาติเดินทางเขามาทำงานในประเทศไทยดานธุรกิจทางการศึกษาเปนจำนวนมากและมีแนวโนมจะเพ่ิม
มากข้ึนในแตละป 
 งานวิจัยท่ีผานมาไดทำการศึกษาเก่ียวกับชาวตางชาติท่ีทำงานในประเทศไทย ไดแก ความสามารถทางการ
สื่อสารและการปรับตัวทางวัฒนธรรมของชาวตางชาติท่ีอาศัยอยูในเขตกรุงเทพมหานคร(ธัชชา วิทยวิโรจน, 2552) 
ผลกระทบของการสื่อสารตางวัฒนธรรมท่ีมีผลตอการปรับตัวของครูชาวจีนท่ีสอนภาษาจีนในกรุงเทพมหานคร 
(HUANG, 2556) การปรับตัวของพนักงานตางชาติตอบริบทการทำงานแบบไทย (สิรโรจน สกุลณะมรรคา, 2557) 
ปญหาในการสื่อสารและการปรับตัวขามวัฒนธรรมของชาวตางชาติท่ีทำงานในสถาบันการศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ 
(บุษยากร ตีระพฤติกุลชัย, 2559) ความพึงพอใจในการทำงานของพนักงานชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร (สุธิรา 
อัศวสายวิรุณ, 2559) และอิทธิพลของคุณลักษณะบุคลิกภาพ บรรยากาศองคกร ความพึงพอใจในงานท่ีมีตอการ
ปรับตัวในการทำงานของครูตางชาติในเครือโรงเรียนสองภาษา (วรางคณา ซับซอน, 2559) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับการปรับตัวของชาวตางชาติในประเทศไทย ยังไมมีการศึกษาเรื่องการปรับตัวทาง
วัฒนธรรมของชาวตางชาติท่ีจะสงผลตอความผูกพัน ความพึงพอใจในงาน หรือความตั้งใจคงอยูกับองคกร โดยเฉพาะ
อยางยิ่ง ยังไมมีการศึกษาจากกลุมตัวอยางท่ีเปนครูชาวตางชาติท่ีปฏิบัติงานในสถาบันการศึกษาเอกชนโดยตรง อีกท้ัง
การสรรหาบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณสมบัติครบตามท่ีคุรุสภากำหนดน้ันคอนขางหายาก และเปนสัญญาการจาง
งานระยะสั้น 1-2 ป โดยประมาณ ทำใหแตละสถาบันมีอัตราการเขา-ออกของบุคลากรทางการศึกษาเปนจำนวนมาก 
ในแตละปการศึกษา ทำใหสิ้นเปลืองงบประมาณในการสรรหา รวมท้ังใชเวลา และคาใชจายในการดำเนินการเก่ียวกับ
ใบอนุญาตตางๆท่ีครูชาวตางชาติตองมีเพ่ือปฏิบัติงานในประเทศไทยเปนจำนวนมาก ดวยเหตุผลดังกลาวทำใหผูวิจัย
สนใจศึกษาเรื่อง การปรับตัวทางวัฒนธรรมของครูชาวตางชาติท่ีสงผลตอความตั้งใจคงอยูในสถาบันการศึกษาเอกชน
ในเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก เพ่ือใหทราบถึงปญหา อุปสรรค หรือปจจัยตางๆ ท่ีจะสงผลใหการ
ปรับตัวทางวัฒนธรรมของครูชาวตางชาติเปนไปไดอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดความตั้งใจคงอยู
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กับองคกร เพ่ือการปฏิบัติงานกับองคกรอยางตอเน่ือง โดยเล็งเห็นประโยชนของผูเรียนท่ีจะไดรับเปนสำคัญ ดังน้ัน ใน
การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยจึงมุงเนนศึกษาปจจัยดานการปรบัตัวทางวัฒนธรรม 6 ดาน ไดแก ดานความรูวัฒนธรรมไทย ดาน
ทัศนคติ ดานพฤติกรรม ดานลักษณะงาน ดานกฎระเบียบของโรงเรียน และดานเพ่ือนรวมงาน ท่ีมีอิทธิพลตอการ
ปรับตัวทางวัฒนธรรมของครูชาวตางชาติ 
 

2. วัตถุประสงคของงานวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติในสถาบันการศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ีระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติในสถาบันการศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ี
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จำแนกตามลักษณะประชากรศาสตร 
 2.3 เพ่ือศึกษาอิทธิพลของการปรับตัวทางวัฒนธรรมท่ีสงผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติใน
สถาบันการศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
 

3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ปจจัยดานประชากรศาสตร ไดแก เพศ อายุ สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา และประสบการณ
การทำงานท่ีแตกตางกัน สงผลใหระดับความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติมีความแตกตางกัน 
 3.2 ปจจัยดานการปรับตัวทางวัฒนธรรม ไดแก ดานความรูวัฒนธรรมไทย ดานทัศนคติ ดานพฤติกรรม 
ดานลักษณะงาน ดานกฎระเบียบ และดานเพ่ือนรวมงาน สงผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติ 
 

4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 4.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรท่ีใช ในการวิจัย คือ ครูชาวตางชาติ ท่ีปฏิ บัติงานใน
สถาบันการศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ไดแก จังหวัดระยอง จังหวัดชลบุรี และ
จังหวัดฉะเชิงเทรา ผูวิจัยไดกำหนดขนาดตัวอยางโดยใชวิธีการกำหนดจำนวนกลุมตัวอยางของคอแครน (Cochran, 
1953: 13) เพ่ือคำนวณหาจำนวนของกลุมตัวอยาง เน่ืองจากประชากรท่ีใชเปนกรอบในการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง
อยูตลอดเวลา และไมสามารถทราบจำนวนประชากรท่ีแนนอน ตลอดจนยังไมมีผูใดทำการสำรวจ หรือหนวยงานใด
เก็บรวบรวมสถิติจำนวนครูชาวตางชาติท่ีปฏิบัติงานในสถาบันการศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออกมากอน พบวา จำนวนตัวอยางตามสูตรของคอแครน เทากับ 385 ตัวอยาง ซึ่งผูวิจัยไดเพ่ิมจำนวนตัวอยาง
ดังกลาวเปนจำนวนท้ังสิ้น 400 คน เพ่ือปองกันความผิดพลาดจากการตอบแบบสอบถาม และความสะดวกในการแบง
จำนวนของแบบสอบถามใหเหมาะสมกับกลุมตัวอยาง โดยกำหนดสัดสวนของจำนวนตัวอยาง คือ จังหวัดระยอง 
จำนวน 250 คน จังหวัดชลบุรี จำนวน 135 คน และจังหวัดฉะเชิงเทรา จำนวน 15 คน 

 4.2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยปรับขอ
คำถามใหสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎี และบริบทของวัฒนธรรม มีการตรวจสอบความเท่ียงตรง และความสอดคลอง
ของเน้ือหาดวยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทาน และตรวจสอบความเช่ือมั่น (Reliability) โดยนำไปทดลองกับกลุม
ตัวอยาง จำนวน 30 คน มีคา Cronbach’s Alpha เทากับ 0.915 
 4.3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดจัดทำแบบสอบถามเปนแบบออนไลน และกระดาษ โดยสงหนังสือ
และจดหมายอิเล็กทรอนิกสไปยังแผนกบุคคลและผูอำนวยการของโรงเรียนเอกชนตางๆ เพ่ือขอความอนุเคราะหใน
การสงแบบสอบถามใหกับครูชาวตางชาติ และสงหนังสือถึงสำนักงานตรวจคนเขาเมืองจังหวัดระยองเพ่ือขออนุญาต
แจกแบบสอบถามใหกับครูชาวตางชาติท่ีมาใชบริการระหวางวันท่ี 7 – 21 กุมภาพันธ 2563 
 4.4. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS สถิติท่ีใช ไดแก คาความถ่ี 
คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความสัมพันธหลายตัวแปร และการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
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5. ผลการวิจัย 
 สวนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปดานประชากรศาสตรของกลุมตัวอยาง 
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 51.70 เพศชาย คิดเปนรอยละ 48.30 มีอายุ
ระหวาง 31-40 ป มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 34.50 สวนใหญมีสถานภาพสมรส คิดเปนรอยละ 52.50 มีการศึกษา
ระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 77.30 และมีประสบการณการทำงานในประเทศไทยตั้งแต 6 ปข้ึนไป มากท่ีสุด คิด
เปนรอยละ 41.00 
 สวนท่ี 2 การวิเคราะหระดับการปรับตัวทางวัฒนธรรมและความต้ังใจคงอยู 
 จากการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการปรับตัวทางวัฒนธรรมและความตั้งใจคงอยู พบวา ครู

ชาวตางชาติใหคะแนนดานทัศนคติในระดับมากท่ีสุด ( x = 4.40) รองลงมา คือ ดานลักษณะงาน ( x  = 4.27)  อันดับสาม 

คือ ดานเพ่ือนรวมงาน ( x  = 4.23) อันดับสี่ คือ ดานพฤติกรรม ( x  = 4.20)  อันดับหา คือ ดานความรูวัฒนธรรมไทย 

( x  = 4.07) และอันดับหก คือ ดานกฎระเบียบของโรงเรียน ( x = 4.00) และอันดับเจ็ด คือ ความตั้งใจคงอยู ( x = 3.93) 
ตามลำดับ ดังแสดงในตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปรับตัวทางวัฒนธรรมและความตั้งใจคงอยูของครู
ชาวตางชาติ 

 

การปรับตัวทางวัฒนธรรมและความตั้งใจคงอยู 
N = 400 ระดับ 

x   SD ความคิดเห็น 

1. ดานความรูวัฒนธรรมไทย 4.07 0.58 มาก 
2. ดานทัศนคต ิ 4.40 0.51 มาก 
3. ดานพฤติกรรม 4.20 0.51 มาก 
4. ดานลักษณะงาน 4.27 0.52 มาก 
5. ดานกฎระเบียบของโรงเรียน 4.00 0.68 มาก 
6. ดานเพ่ือนรวมงาน 4.23 0.61 มาก 
7. ความตั้งใจคงอยู 3.93 0.63 มาก 

  
 สวนท่ี 3 การวิเคราะหขอมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐานท่ี 1 ปจจัยดานประชากรศาสตร ไดแก เพศ อายุ สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา และ
ประสบการณการทำงานท่ีแตกตางกัน สงผลใหระดับความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติมีความแตกตางกัน 
 พบวา ปจจัยดานประชากรศาสตร คือ ดานเพศท่ีแตกตางกัน มีผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติ

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยท่ีเพศชาย ( x = 3.54) มีความตั้งใจคงอยูนอยกวาเพศหญิง ( x = 3.69) 
 และจากผลการทดสอบคาสถิติ F-test ดวยวิธีวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) ท่ีระดับนัยสำคัญ 0.10 
พบวา ปจจัยดานประชากรศาสตร คือ อายุ สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน ท่ี
แตกตางกัน มีผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติ ไมแตกตางกัน 
 สมมติฐานท่ี 2 ปจจัยดานการปรับตัวทางวัฒนธรรมสงผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติ 
 พบวา การปรับตัวทางวัฒนธรรมสงผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.10 (F = 29.71, Sig. = 0.00) โดยตัวแปรท้ัง 6 ดาน สามารถอธิบายความผันแปรไดรอยละ 47.0 อีกรอยละ 
53.0 เปนตัวแปรอ่ืน ดังแสดงในตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของการปรับตัวทางวัฒนธรรมของครูชาวตางชาติ  

แหลงความแปรปรวน SS df MS F p 

จากการถดถอย 74.94 6 12.49 58.93* 0.00 

จากแหลงอ่ืนๆ 83.30 393 0.21   

รวม 158.24 399       

คาสัมประสิทธ์ิความสมัพันธพหุคณู (multiple correlation, R) = 0.69 
คาสัมประสิทธ์ิประสิทธิภาพ (coefficient of determination, R2) = 0.47 
*p<.10 
 

 ตารางท่ี 3 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยการปรับตัวทางวัฒนธรรมของครูชาวตางชาติ 

ตัวแปร B คาสัมประสิทธ์ิการถดถอย ลำดับท่ี t p 
คะแนนมาตรฐาน (β) 

คาคงท่ี (Constant) -0.07   -0.28 0.78 

1. ดานความรูวัฒนธรรมไทย 0.07 0.06 6 1.33 0.19 

2. ดานทัศนคต ิ 0.09 0.08 5 1.46 0.15 

3. ดานพฤติกรรม 0.12 0.10 4 1.78* 0.08 

4. ดานลักษณะงาน 0.18 0.15 3 2.74* 0.01 

5. ดานกฎระเบียบของโรงเรียน 0.29 0.32 1 6.27* 0.00 

6. ดานเพ่ือนรวมงาน 0.21 0.20 2 4.21* 0.00 

*p<.10 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา การปรับตัวทางวัฒนธรรมท่ีสงผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติ 
คือ ดานกฎระเบียบของโรงเรียน (β = 0.32) ในระดับมากท่ีสุด อันดับสอง คือ ดานเพ่ือนรวมงาน (β = 0.20)  
อันดับสาม คือ ดานลักษณะงาน (β = 0.15) และอันดับสี่ คือ ดานพฤติกรรม (β = 0.10) แตกตางกันอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.10 
  

6. การอภิปรายและสรุปผล 
 การศึกษาการปรับตัวทางวัฒนธรรมท่ีสงผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติในสถาบันการศึกษา
เอกชนในเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ผูวิจัยขอเสนอการอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 
 6.1 ปจจัยดานประชากรศาสตร ไดแก เพศ อายุ สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา และประสบการณ
การทำงานท่ีแตกตางกัน สงผลใหระดับความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติมีความแตกตางกัน ผลการทดสอบ
สมมติฐาน พบวา ความแตกตางดานเพศ มีผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติ แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งผลการวิจัยมีทิศทางเดียวกันกับ ศุภานัน พุฒตาล (2560) ศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอแนวโนม
การลาออกของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบวา เพศ อายุ ตำแหนง
งาน อายุงาน และสังกัด มีผลตอปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจลาออก ซึ่งมีทิศทางเดียวกันกับ สุพรรษา พุมพวง (2559) 
ศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอแนวโนมการลาออกของพนักงานโรงพยาบาลเอกชนแหงหน่ึง เขตราษฎรบูรณะ 
กรุงเทพมหานคร พบวา พนักงานท่ีมีเพศ และอายุตางกัน มีแนวโนมการลาออกแตกตางกัน นอกจากน้ียังสอดคลอง
กับ ณฐพรรณ ชาญธัญกรรม (2560) ศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความผูกพันตอองคการของบุคลากรกรมชลประทาน 
(สามเสน) พบวา บุคลากรท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงาน และรายไดตอเดือนตางกันมีความ
ผูกพันตอองคการแตกตางกัน และสอดคลองกับ วรารักษ ลีเลิศพันธ (2557) ศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอระดับความ
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ผูกพันตอองคกรของพนักงาน บริษัท เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอรปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) พบวา พนักงานท่ีมีเพศ อายุ 
สถานภาพสมรส รายไดเฉลี่ยตอเดือน และระยะเวลาในการปฏิบัติงานท่ีแตกตางกัน จะมีระดับความผูกพันตอองคกร
แตกตางกัน 
 6.2 ปจจัยดานการปรับตัวทางวัฒนธรรมสงผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติ พบวา การปรับตัว
ทางวัฒนธรรมท่ีสงผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติ ไดแก ดานกฎระเบียบของโรงเรียน, ดานเพ่ือนรวมงาน, 
ดานลักษณะงาน และดานพฤติกรรม ซึ่งผลการวิจัยมีทิศทางเดียวกันกับ Chen, et al. (2011) พบวา พนักงานชาว
ฟลิปปนสท่ีมีความรูและสามารถปรับตัวทางวัฒนธรรมไดดีจะมีความตระหนกทางวัฒนธรรมนอยเมื่ออยูภายใต
วัฒนธรรมท่ีแตกตาง หมายความวา เมื่อพนักงานชาวตางชาติมีความกระตือรือรนท่ีจะปรับตัวเขากับวัฒนธรรมใหม 
พวกเขามีโอกาสเพ่ิมมากข้ึนในการท่ีจะติดตอสื่อสารกับคนในทองถ่ินน้ันๆ ไดเรียนรูสิ่งใหม เชน การทานอาหาร
พ้ืนเมือง เรียนรูและเขาใจเก่ียวกับศาสนา และประเพณีท่ีแตกตาง ซึ่งหมายความถึงการท่ีพนักงานชาวตางชาติท่ีมี
ความตระหนกทางวัฒนธรรมสูงยอมมีผลการปฏิบัติงานท่ีต่ำตามไปดวย และสอดคลองกับ Srivastava, et al. (2018) 
พบวา ผูท่ีสามารถปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรมไดรับประโยชนอยางมีนัยสำคัญ ไมวาจะเปนดานจิตใจ การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงาน การรับรูท่ีดีจากเพ่ือนรวมงาน หรือโอกาสในการคงอยูกับองคกร 
 

7. ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาเรื่อง การปรับตัวทางวัฒนธรรมท่ีสงผลตอความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติใน
สถาบันการศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก พบวา การปรับตัวทางวัฒนธรรมท่ีสงผลตอ
ความตั้งใจคงอยูของครูชาวตางชาติมากท่ีสุด ไดแก ดานกฎระเบียบของโรงเรียน, ดานเพ่ือนรวมงาน, ดานลักษณะ
งาน และดานพฤติกรรม ซึ่งผูบริหารสถานศึกษา หรือหนวยงานตางๆท่ีเก่ียวของสามารถนำผลจากการศึกษาไปใช
ประโยชนไดดังน้ี 
 7.1 ดานกฎระเบียบของโรงเรียน ควรมีการกำหนดแผนงานและกิจกรรมขององคกรใหมีความชัดเจน 
เหมาะสม ไมมีความเหลื่อมล้ำระหวางครูชาวไทยและครูชาวตางชาติ ตลอดจนมีสายการบังคับบัญชา และการมอบ
อำนาจอยางชัดเจน และเปดโอกาสใหครูหรือตัวแทนครูท้ังชาวไทยและชาวตางชาตมิีสวนรวมในการกำหนดแผนงาน
และกิจกรรมขององคกร 
 7.2 ดานเพ่ือนรวมงาน ควรจัดใหมีกิจกรรมเพ่ือสรางเสริมความสามัคคีในการทำงาน เชน การจัดกิจกรรมท่ี
มีการรวมมือกันระหวางครูชาวไทยและครูชาวตางชาติเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณตางๆ และผูบังคับบัญชา
ควรรับฟงความคิดเห็น และใหคำปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาตามสมควร 
 7.3 ดานลักษณะงาน ควรมีการกำหนดขอบเขตและหนาท่ีท่ีครูแตละคนตองรับผิดชอบไวอยางชัดเจน 
มอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับความรูความสามารถ และจัดหาเครื่องมือและเทคโนโลยีท่ีชวยใหครูสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
 7.4 ดานพฤติกรรม ควรมีการกำหนดมาตรฐานการทำงานท่ีเปนระบบ สรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศ
การทำงานท่ีเหมาะสม ไมวาจะเปนสภาพแวดลอมดานคน อุปกรณ หรือสถานท่ี เพ่ือสงเสริมใหเกิดความรัก ความ
สามัคคี เกิดการเรียนรู และแลกเปลี่ยนประสบการณกันระหวางบุคคล เพราะการทำงานรวมกันของบุคลากรท่ีมีความ
แตกตางกันท้ังดานเช้ือชาติ ศาสนา วิถีชีวิต และวัฒนธรรม ความสามารถในการปรับตัวของแตละบุคคลน้ันมีความ
จำเปนอยางยิ่ง เพ่ือใหบุคลากรสามารถทำงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  
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